
ภารกิจกลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง

งานวิเคราะห์การเงินการคลัง

นางสาวสิตาพัชญ์ โรจนาศศิรัตน์
นักวิชาการเงินและบัญชี

กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8



วัตถุประสงค์

1.  เพื่อก ากับ ติดตาม ผลงาน/ตัวช้ีวัด ทางการเงินการคลัง               
ของหน่วยบริการ

2. เพื่อเฝ้าระวัง วิกฤติทางการเงิน ของหน่วยบริการ
3. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง           

และผู้บริหารสามารถน าข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจ             
ในเรื่องการบริหารจัดการภายในหน่วยบริการ
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Risk Score1

ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย

Total Performance Score2

7 Plus Efficiency Score3



4แนวทางการวิเคราะห์ Risk Score เขตสุขภาพท่ี 8

ใช้ประเมนิ
ตัวชี้วัดการ
ตรวจราชการ

MOPH 

NI

R8WAY

NI
R8WAY

EBITDA

ใช้ประเมนิแนวโน้ม 
ตัวชี้วัด/โครงการ 

พปง.

ใช้ประเมนิ
สถานการณ์จริง/
เฝ้าระวังกลุ่ม

เสี่ยง

แนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงเงินการคลัง     
Risk Score เขตสุขภาพท่ี 8 แบ่งออกเป็น 3 เกณฑ์ 

1 2 3



แนวทางการวิเคราะห์ Risk Score เขตสุขภาพท่ี 8



1. น าข้อมูลจากประมาณการ รายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสทิธิ
ทีห่น่วยบรกิาร ประมาณการรายได้ ทั้งปีหลังจากจัดสรรให้ รพ.สต.ทั้งหมด แล้วมาเป็นตัววิเคราะห์ 

2. วิเคราะห์รายได้กองทนุฯ ตามรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มี
สทิธิ ของโรงพยาบาลทีไ่ด้รับ มาทอนเดือน (หาร 12 เดอืน) แลว้น ามาบวกคืนเข้าในหมวดรายได้ (รายได้
จะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ) เป็นเสมอืนหนีส้นิรายได้รับล่วงหน้ากองทุน UC-OP และ P&P เหมายจ่ายต่อผู้มีสิทธิ 

3. วิเคราะห์ทอนหนีส้นิหมุนเวยีน ตามรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่าย
ต่อผู้มสีทิธิ ของโรงพยาบาลทีไ่ด้รับ มาทอนเดือน (หาร 12 เดอืน) แล้วน ามาบวกคืนเข้าในหมวดหนีส้นิ
หมุนเวียน (หนี้สินหมุนเวียนจะลดลงเรือ่ยๆ)

แนวทางวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง Risk Score เขตสุขภาพที่ 8

การวิเคราะห์ Risk score ตามแนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงิน ของ รพ. 
เกณฑเ์ขตสุขภาพที่ 8 (NI) และ (EBITDA) วธิกีารทอนรายได้กองทุน UC -OP 

และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ มีดังน้ี 



7ขั้นตอนการด าเนินงานวิเคราะห์ข้อมูลฯ

1. จัดท าแบบฟอร์มตารางวิเคราะห์สถานการณ์การเงินฯ ตามแนวทางเขตสุขภาพที่ 8 (รายเดือน)
(สามารถประมวลผล Risk Score, Unit Cost, Planfin, 7 Plus Efficiency Score และ Total 

Performance Score)
**ส่งให้หน่วยบรกิารใช้วิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง เบื้องต้น (เพื่อเฝ้าระวังวิกฤติทางการเงิน 
และประเมนิตัวชี้วัดทางการเงนิ) ก่อนส่งงบการเงนิ และผลงานบริการ ให้ส่วนกลาง
2. ตรวจสอบข้อมูล และดึงข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ดังนี้

- งบการเงนิ จากแหล่งข้อมูล HFO
- ผลงานบริการ จากแหล่งข้อมูล HFO (เพื่อประมวลผลข้อมูล Unit Cost)
- ข้อมูลอัตราครองเตียง และSum of AdjRW จากแหล่งข้อมูล HDC, CMI (เพื่อประมวลผล TPS)

3. จัดท ารายงานการวิเคราะห์ข้อมูล/สรุปผลการด าเนนิงาน ส่งให้ผู้รับผิดชอบ (CFO จังหวัด/หน่วย
บริการ) และผู้บริหารทราบ
4. รายงานความก้าวหน้า ผลการด าเนนิงานให้ คณะกรรมการ CFO และคณะท างาน 5x5 ระดับเขต และ
หน่วยบรกิารทราบ
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ขอบพระคุณค่ะ


